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I. A Tarsasag tevékenységének, céljainak és stratégiadjanak bemutatasa

Altalanos bemutatas

Vallalkozas megnevezése:
Vallalkozas székhelye:

Vallalkozas telephelyei:

Adodszama:
Statisztikai szamjele:
Cégjegyzékszama:
Internetes elérhetdség:

A Tarsasag 6 tevékenységi kore:

A Téarsasag tulajdonosainak adatai:

Képviseletre jogosult személy adatai:

A LUGOS Renewables Kft. (kés6bbiekben az iizleti jelentés szovegében: Vallalat, Tarsasag, LREN)
magyar tulajdonti megjuld energia fejlesztésre szakosodott projektfejleszté Vallalat. A Tarsasag
szolgaltatasai kozé tartozik a tervezési és projekt elokészitési fazis valamennyi munkafolyamatanak
menedzselése, a napelemes rendszer paramétereinek és varhaté megtériilésének szamitasatol a
foldteriilet kivalasztasan és megvasarlasan keresztiil az engedélyeztetéshez sziikséges dokumentacid
Osszeallitasaig. Jelenleg tobb nagyobb és kisebb megujuld energia projekt kozvetlen vagy kozvetett
tulajdonosaként vesz részt Magyarorszagon, valamint a kozép- és délkelet-europai régidban. A Vallalat
nemzetkozi partnerekkel dolgozik, akik kozt megtalalhat6 olyan elismert cégek is, mint a Greencells, az
EDPR, és az ib vogt. A Vallalat célja a fenntarthatosag ¢és klimavédelem jegyében az ESG
(Environmental Social Governance) szempontoknak megfeleld, napelemes €s mas megljuld energia

LUGOS Renewables Korlatolt Felelosségii Tarsasag
1123 Budapest, Alkotas utca 53. A. ép. 6. em.

6500 Baja, Gesztenye utca 2.

7400 Kaposvar, Jutai ut 49.

6346 Siikosd, Kiiltertilet kiiltelek 1911/34.
6346 Siukosd, Kiilteriilet kiiltelek 1911/35.
6346 Siukosd, Kiilteriilet kiiltelek 1911/36.

24136293-2-43
24136293-7112-113-01.

01 09 403920
info@lugos-renewables.com

7112°08 - Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Sol - Trust Kft (90%)
Székhely: 6346 Siikosd, Pet6fi Sandor utca 156.
Cégjegyzékszam: 03 09 132314

NwPst Investment Vagyonkezelé Kft (5%)
Székhely: 6500 Baja, Gesztenye utca 2.
Cégjegyzékszam: 03 09 136998

Pannon-Balkan Solar Kft (5%)
Székhely: 8597 Ganna, F6 utca 105.
Cégjegyzékszama: 19 09 523509

Halasz Istvan (an: Purak Maria)
Cime: 6500 Baja, Szegedi ut 3. 1. em. 8. ajto

technologian alapuld nemzetkdzi projektportfolio kezelése és folyamatos novelése.

A Tarsasag 2012.09.26-an Tarsasagi szerzodéssel alakult 1 000 000 Ft jegyzett tokével.

A Pest Megyei Birdsag, mint Cégbirosag 2012.10.10-én jegyezte be.
A LUGOS Renewables Kft tevékenységét 2012.10.02-an kezdte meg.
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2013. november 15-ei Tarsasagi szerz6désmodositassal a jegyzett téke 3 millio Ft lett, amelyet a tagok,
teljes egészében rendelkezésre bocsatottak. Ugyanekkor a székhelyét Budapestrol Bajara helyezte at.

2019. november 28-4n a Tarsasag torzstokéjét 3.000.000,- Ft-rol 3.333.333,- Ft-ra emelte, oly modon,
hogy a megemeléshez sziikséges 333.333,- Ft-ot a Reliable Energy Group Zrt. (vagyonkezeldje Sol-
Trust Kft.) nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas formajaban bocsatotta a Tarsasag rendelkezésére,
valamint rendelkezésre bocsatott tovabbi 2.629.788.580 Ft-ot szintén nem pénzbeli hozzajarulasként a
Tarsasag tOketartalékanak a javara. A Reliable Energy Group Zrt. ilyen modon 10 %-os részesedést
szerzett az apportalas révén, mely projektcégek ilizletrészeibol, valamint kolcson kovetelésekbdl (toke +
kamat) allt.

2019. november 29-én a taggylilés tobbek kozott arrdl hozott hatarozatot, hogy a Sol-Trust Kft.
(vagyonkezeld) bizalmi vagyonkezelési szerzOdés alapjan a Tarsasag 90 %-os iizletrészének a
tulajdonosa lett. 2020. november 16-an a Tarsasag nevet valtott, a korabbi Sarkéz Green Plan Kft-rél
LUGOS Renewables Kft-re modosult a Vallalat elnevezése. 2021. oktdber 26-an a Sol-Trust Kft. eladott
az uzletrészeébodl 24,9%-os részesedést a SOLIDIUM CAPITAL Kft. részére, ezzel egylitt a Tarsasag
tokeemelést hajtott végre, amely soran a Tarsasag torzstokéje 3.333.333 Ft-r6l 5.000.000 Ft-ra
megemelte oly modon, hogy a Reliable Energy Group Zrt. 166.667 Ft-ot, a Sol-Trust Kft. 255.000 Ft-
ot, mig a SOLIDIUM CAPITAL Kft. 1.245.000 Ft-ot bocsatott a Tarsasag rendelkezésére. Ezen til a
SOLIDIUM CAPITAL Kft. a Tarsasag toketartalékat megemelte 1.498.775.000 Ft-tal.

2021. december 27-én a Reliable Energy Group Zrt. eladta a teljes 10%-o0s részesesését a PS Sol — PC
Ker Kft-nek.

2022. majus 26-an a SOLIDIUM CAPITAL Kft. eladta a 24,9%-o0s részesedését a Sol-Trust Kft.
(vagyonkezeld) részére.

2022. jinius 15-én az NwPst Investment Vagyonkezeld Kft. megvasarolta a PS Sol — PC Ker Kft. 10 %-
os részesedését és igy tulajdonos lett a Tarsasagban.

2022. szeptember 05-én a Pannon-Balkan Solar Kft. 5 %-os iizletrészt szerzett az NwPst Investment
Vagyonkezel Kft-tol.

A Tarsasag tevékenységében, céljaiban egyik lizletrész adasvétel okan sem tortént valtozas.

Egyéb kotelezettségvallalas:

A Tarsasag kozokirati formaban feltétel nélkiili fizetési garanciat vallalt tizleti partnere, az Optimum
Solar Zrt altal kibocsatott, "Optimum Solar NKP Kétvény 2027/1" elnevezésii kotvények biztositékaként
6 milliard Ft és annak jaruléka erejéig, amelynek hatarideje a Kotvények lejarata.

A Tarsasag készfizetd kezességet vallalt a Capital Hitelhaz Zrt. altal az Optimum Solar Zrt. véllalkozo
altal megvalositando szegedi naperOmii projekt kapcsan az MVM Zold Generacio Kft., mint
kedvezményezett javara Vallalat teljesitési biztositék mogé. Kotelezettség mértéke: 500.204.966 Ft., a
végso lejarata 2028.11.13.

A Tarsasag tevékenysége, célja és stratégiaja

Az LUGOS Renewables Kft. hossza tavi befektetés- és energiaforras-diverzifikacio céljabol jott 1étre.

Célja a magyar klimapolitikai célok tdmogatasa, melyet a megijuld energia, ezen beliil is a napenergia
elterjedésének eldsegitésével kivan elérni.
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A Vallalat értékei:

e szakmai partnerség a helyi aramszolgaltatokkal és pénzintézetekkel

e Dbiztonsagos befektetési platform a befektetok, befektetési alapok, mindsitd (scope) és equity
partnerek, szakmai befektet6k szamara

e innovativ jovObelato szemlélet a legmoderneb technoldgiak alkalmazasaval

e kornyezetvédelmi szempontok: ESG €s egyéb atlathatdsagi rendszereknek megfeleld eszk6zok
létrehozasa, klimapolitikai célok teljesiilésével és méltanyos megtériilési mutatokkal

e nemzetkozi egylittmiikodések az orszagok szuverenitasat figyelembe vevo stratégia partnereck
bevonasaval

A Vallalat 2018-ban sajat beruhazasban valositott meg egy 149 kVA villamos teljesitményli napelemes
kiserémiivet. Ezen felill a Tarsasadg résztulajdonaba keriilt projektcégeken keresztiil, szintén tobb
napelemes kiserémiiviberuhazas valosult meg. A Tarsasag ugynevezett ,,Holding” Vallalatként miikodik
a napelemes termeld kapacitasokat tulajdonl6 projektcégek (SPV) részére.

A Tarsasag a befektetok, beruhazok iranyaba komplex, mindségi szolgaltatast nyujt - projektfejlesztéstol
a tervezésen, megvalositason keresztiil egészen az lizemeltetésig - a teljes napelemes szektorban az
Optimum Solar Zrt. (general kivitelezd), illetve a Reliable Energy Group Zrt. (iizemeltetd) partner
vallalatokkal kdzosen.

Kutatas, kisérleti fejlesztés

A Tarsasag konzorciumi tagként (konzorciumvezetd: Reliable Energy Group Zrt. konzorciumi tag:
KVIKSZ Kft.) részt vett a GINOP PLUSZ-2.1.1-21 tipus, a NAPEROMU MENETREND TARTASAT
BIZTOSITO ENERGIATAROLO AKKUMULATOR CSALAD FEJLESZTESE cimii palyazaton.
Projekt célja az id6jarasfiiggd kiseromiivek villamos hélozatra gyakorolt negativ hatdsainak csokkentése
Li-ionos technologiat alkalmazo energiataroloval, ill. a felmeriilé halozati kapacitas bovités kivaltasa €s
a rendszerszabdlyozasi feladatok ellatasa eloszto- vagy atviteli haldzatra csatlakozd, Li-ion technoldgiat
alkalmazo6 energiataroloval, valamint egy olyan korszerli, menetrendezd, monitoring és vezérld
technolodgia elkészitése, amely lehetévé teszi az iddjarasfiiggd villamos energiatermeld egységek
kell6en pontos menetrendjének tartasat vezérelheto egységek megfeleld szabalyozasaval.

Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasdg a tevékenyégébol adodoan tobb pénziigyi befektetéssel is rendelkezik, kiilonbozo
projektcégeken keresztiil. Az egyes fejlesztés alatt allo S0 MW villamos teljesitményii projektek mind
kiilon-kiilon SPV-ben, projektcégben taldlhatoak. A projektcégek finanszirozésa jellemzden tagi
kolesonokbol valosul meg. Az egyes projektcégekben 5-100%-os tulajdonrésszel rendelkezik attol
fiiggden, hogy sikeriilt-e a projekthez kiils6 befektet6 tarsat talalni. Az elsddleges cél a projektek Ready
to Build (RTB) statuszanak az elérése. Amennyiben, ez sikeriil, akkor a Vallalat a kiilsé befektet6vel
kozosen eldonti, hogy ebben az allapotaban értékesiti-e a projektet, vagy esetleg megépiti. Az értékesités
esetén mar rovid tdvon realizalhat6 az SPV eladasabdl szarmazé haszon.

A hazai projektek helyszinei, melyben a Vallalatnak tulajdonrésze van: Balloszog 49,8 MW-os
projektfejlesztés (25 %-ban), Mezoberény 49,8 MW-os projektfejlesztés (15 %-ban), opcids részesedési
joga van: Szihalom 49,807 MW-os projektfejlesztés (15 %-os részesedésre), Hodmezovasarhely 49,5
MW-os projektfejlesztés (15 %-os részesedésre).

Ezen kiviil tobb 0,5 MW villamos teljesitményii kiseromiivet/kiserémiiveket tulajdonléd projektcégben
is részesedéssel rendelkezik a Tarsasag, amelyek 0sszesen tobb, mint 3 MW portfolidt jelent.

FELEVES JELENTES 2023.



LUGOS Renewables Kft. és leanyvallalatai kozotti kapcsolatok:
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Bécs-Solar Kft.
Bajai Naperémii Kft.
Csukas Nap Kft.
DANUVIUS-SOLAR Kift.
DC-AC SOLAR Kft.
Dél-Solar KFt.

First America-Hungarian Solar Holding Kft.

Foldikutya Solar Park Kft.

GREEN PLAN SOLAR Kft.

Gyors-Vill Kft.
Optimum Solar Roof Invest Kft.
Optimum Solar Schedule and Storage Kft.

Optimum vogt Kft.

PLANET SOLAR Kft.
PP Solar Kft.
P-SOLARIS Kft.

Reliable Energy Group Zrt.
Solarge Fejlesztd Kft.

Sun Direction Kft.

VILLAM-SZOLAR KFT.
VIRIDI NAVITAS FEJLESZTO KFT.
CESI Holding Ltd.
Neder-Zon B.V.
SOLARBELT DOO.

Vaste Groene Energie B.V.
LUGOS Renewables doo Beograd
LUGOS Renewables Bulgaria Ltd.

100,0%  LUGOS Renewables North Macedonia DOOEL Skopje

SE Trebinje 1 doo

v100%  100%
Energy
Nappal Kit. Saver Kft.
— Maximum
100% |7 V-SYs Kit Energy Kft. [100%
| Naperdmii
100% | Farm Kft.
Optimum |Szajoli Energia
Way Kft. Kft.
100% 4 100%  <s0%
- | SUNLIGHT-
<50% SOLAR Kft.

A nemzetkdzi piaci lehetdségeket figyelembevéve a Tarsasagnak a kiilfoldi projektek koziil Bosznia-
Hercegovinaban, Trebinjében talalhato egy elorehaladott projektfejlesztése. A projektre Iétrehozott SPV-
ben 70%-os tulajdonrésszel rendelkezik a Tarsasag. A projekt finanszirozasahoz a vallalt EXIM hitelt
¢s HEPA palyazati forréast is igénybe kivan venni. A nemzetkdzi projekt-portfolio segitségével jobb
megtériilést lehet elérni, mint kizarolag a hazai napelempiacon. A délkelet-eurdpiai orszagokban
magasabb a napsiitéses orak szama, igy magasabb termeléssel és jobb termelékenységgel mitkodnek
ezen a teriileten a napelemparkok, mint Magyarorszagon. A balkani régio mellet szol a foldrajzi
kozelség, illetve az energiaszektor teriiletén a magyar szakértelem elfogadtatasa.
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Kornyezetvédelem

A LUGOS Renewables Kft. tevékenysége soran a kdrnyezet védelmére karos, veszélyes anyagokat nem
hasznal. A Tarsasag kornyezetvédelmi téren fejlesztést nem tervez, ilyen beruhazasra tamogatasokat
nem vesz igénybe. A kdrnyezet védelmét szolgéalo eszkdzokkel nem rendelkezik.

1. 2023. 1. félévi eredmények

Kiemelt pénziigyi adatok — Eredménykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS "A" véltozat adatok e Fi
; el6zé év . e z z
Megnevezés (01.01-06.30) moédositasok targy év
1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2 296 62 533
1. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (+03+04) 200 0
1Il. EGYEB BEVETELEK 98 82 880
ebbdl: visszairt értékvesztés
05.  Anyagksltség 3266 3622
0é. Igénybevett szolgdltatasok értéke 69 933 174 575
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 2 482 2217
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 75 681 180414
10. Bérkoltség 35719 84 212
11.  Személyi jellegl egyéb kifizetések 1214 2 388
12.  Bérjarulékok 4 477 10 814
V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 41 410 97 414
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 6612 5555
VII. EGYEB RAFORDITASOK 21 595 1831
ebbdl: értékvesztés
. UZEMI (UZLETI) tevékenység eredménye (I+1I+111-IV-V-VI-VII) -142704 -139 801
T4, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 648 667
15. Bef. pénziigyi eszk-bél szarm. bevételek, arf. nyereségek 13169 2 564
16.  Egyéb kapott kamatok és kamat jellegii bevételek 30 423 146
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 29 829 0
17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 281 2 652
VIII. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 43 873 654 029
19 Bef. Pu. Eszk-bél (ért.pap., kdlesdnskbdl) szérm.réf.,
* &rfolyamveszteségek 1171187 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 338172 0
20.  Fizetends kamatok és kamat jellegi raforditasok 10 212 906
22.  Ppénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2 575 1665
IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21 +22) 1183974 2571
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) -1 140 101 651 458
CCADOZASELOTTIEREDMENY (A+B) -1 282 805 511 657
XIIl. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
D.ADOZOTT EREDMEN Y (C-X) -1 282 805 511 657

A LUGOS Renewables Kft. értékesitésbol szarmazd arbevétele nétt a figyelembe vett 2022. és 2023. 1.
félév kozott, elérve a 62,5 millid Ft-ot, mely a sajat naper6dmti villamos energia értékesitésébél, valamint
tervezési, engedélyeztetése, tervmoddositasi feladatok ellatasabol szarmazott.

A Tarsasag a tervezési, engedélyeztetési tevékenységrol egyre inkabb a holding tevékenység iranyaba
mozdult el, ami a pénziigyi miveletek eredményei kozott mutathatd ki. Az elsdé félév eredményét a
Vallalat CESI Holding Ltd tizletrészének részértékesitésébél érte el.
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Az igénybe vett szolgaltatasok kdzé elsdsorban a szakértoi, palyazati dij (2023. L. félévben 94,4 millio
Ft), bérleti dij (2023.1. félévben 34,4 millio Ft), és utazas-és kikiildetési dijak, utdij (2023. 1. félévben
28 millié Ft) tartoznak.

A személyi jellegti koltségek emelkedtek, amiben a nagyobb létszamnak és a magasabb atlagbéreknek
egyarant jelentds szerepe volt. A ndvekedést igy egyszerre hajtotta a projektvolumen gyors ndvekedése
¢s a Magyarorszagon fellépo erds bérnyomas. A bérek fejlesztésénél figyelembe vette a tarsasag a 2022-
ben realizalt varatlan és kiemelked6en magas inflaciot és a piaci valtozasokat (minimalbér novekedése,
szakképzési hozzajarulas eltorlése), melynek kompenzalasara az inflacidhoz igazodd jelentds
bérkovetést hajtott végre 2023 1. félévében. A munkavallalok kétszer egy Osszegli rezsitamogatas
juttatadsban részesiiltek emelkedd rezsikdltségeik kompenzaldsira és az élelmiszer dragulds miatti
kiadasaik csokkentésére.

A Tarsasag 1.300 MW fotovoltaikus projekt fejlesztését végzi Magyarorszagon ¢és a balkani régioban.
A kedvez06 Uzleti kdrnyezet és az eurdpai kormanyok az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és a megtjulod
technoldgiak tdmogatasa iranti elkotelezettségének fényében jelentds befektetési potencialt 1at a
napenergia iparban. A Vallalat ezt a potencialt egyrészt Onalloan, masrészt hazai és nemzetkozi
partnerekkel kdzremitkodésben kivanja kihasznalni.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy az erdmiivek jovedelmezd miitkodtetéséhez a korabban megszokott 0,5
MW-os teljesitményti parkok helyett jelentdsen nagyobb kapacitasok megvalositasara kell fokuszalni a
méretgazdasagossag elérése és igy a megfeleld tokeardnyos jovedelmezdség elérése érdekében.
Mindezek eredményeként az LREN a leendé6 megrendeldinek tizleti hozzaallasaban és piaci
megfelelés modjat is érinteni fogja. A nemzetkozi piacra 1€épés €s jogi-miszaki-pénziigyi ismeretek
megalapozott Osszeallitasa elkésziilt. A 2022-es év végéig felmeriild koltségek megtériilése 2025-ig
varhato.

A METAR keretében gazdasagilag csak lényegesen nagyobb projekteket érdemes fejleszteni, mivel
nagyobb hangstlyt fektetnek az SPP-k (Solar Power Plant) hatékony miikodésére, amelyeket nagyobb
kapacitasokkal lehet a legegyszeriibben megvaldsitani. Az elsé METAR palyazatok nagy kapacitast
erémiivekre (50 MW) 2020 oktoberében indultak el. A METAR alatt elérheté kedvezd jovedelmezéség
mellett a magyar kormany szandéka (kozzé téve a ,,Nemzeti Energiastratégia 2030”-ban) tovabbi
0sztdnzot tervez bevezetni a befektetok szamara a fotovoltaikus erdmiivek magyarorszagi fejlesztésére,
amely a megujuld energiatermeld kapacitdsok részaranydnak nagy mértékii novekedését célozza,
elsdsorban a napenergia szerepének hangsulyozasaval.

A Tarsasag az erOmiivek fejlesztését jelentds aranyban alvallalkozok bevonasaval végezte 2023-ban is.
Az LUGOS Renewables Kft jelenlegi miikodési stratégiaja alapjan szamos munkafolyamat
kiszervezésre keriilt, néhany projekt teljes fejlesztése mellett cégen beliill csak a fejlesztéssel,
tervezéssel, engedélyeztetéssel kapcsolatos feladatok keriiltek elvégzésre.

A Tarsasag jelenlegi legnagyobb szallitoja a Prored Solutions Ltd, Agencija Solaris 2022, Nelson
Flottalizing Kft, United 4 Bonafini Bindair Kft, akiket a Tarsasag az igénybevett tanidcsadasokhoz
valamint kikiildetésekhez kapcsolddnak.

A Menedzsment a bevételek komoly emelkedését varja az elkovetkez6 években egyrészt a nagyobb
kapacitasu erdmiivek megvalosulasai és a komoly volumenti akkumulator-kapacitas igény miatt. A
korabbi, az orszag teriiletén szétszort fejlesztések helyett koncentraltan lehet majd megépiteni ezen
projekteket, igy jelent6s pozitiv hatast gyakorolva a koltséghatékonysagra. A LUGOS Renewables Kft.
szaméara rendelkezésre allo addicionalis finanszirozasi forrasokbol fakadoan a Tarsasag a fejlesztési
munkalatok mind nagyobb részét onerébdl kivanja megvalodsitani (alvallalkozok bevonasa helyett),
melynek eredményeként a fejlesztési marzs nagyobb hanyada maradhat néla.
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Kiemelt pénziigyi adatok — Mérleg

MERLEG "A" véltozat adatok e Ft
el6zé év . ez . .
Megnevezés 2022.12.31 G targy ev
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (I+11+Il.) 7 747 803 0 6746 445
LIMMATERIALIS JAVAK 12015 0 10 583
ILTARGYI ESZKOZOK 160 904 0 153 925
1II.BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7 574 884 0 6 581 937
B. FORGOESZKOZOK (I+II+1I1+IV.) 256 365 0 1473790
I.LKESZLETEK 57 036 0 64 584
1I.LKOVETELESEK 195 070 0 1 405 742
IILERTEKPAPIROK 0 0 0
IV.PENZESZKOZEK 4259 0 3464
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 22 391 0 27 165
ESZKOZOK(AKTIVAK)OSSZESEN (A+B+C) 8 026 559 0 8 247 400
D. SAJAT TOKE (I+II+1I+IV+V+VI+VIL) 5 547 853 0 6 056 727
1.JEGYZETT TOKE 5 000 5 000
1I.,TOKE TARTALEK 4128 211 4128 210
IV.EREDMENYTARTALEK 862 135 -97 354
V.LEKOTOTT TARTALEK 1511191 1509 214
VIIl. ADOZOTT EREDMENY -958 684 0 511 657
F. KOTELEZETTSEGEK (L+1L.+I1l.) 2476 912 0 2190 673
11LHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 930110 0 859 596
1I.ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 546 802 0 1331077
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1794 0 0
FORRASOK(PASSZiIVAK)OSSZESEN (D+E+F+G) 8 026 559 0 8 247 400

A LUGOS Renewables Kft. 2023.06.30.-an targyi eszkozei kozott a Vallalat sajat napelemes
kiserémiive (78,6 millié Ft), valamint iroda (64,4 milli6 Ft) talalhatoak. Beruhazasok fordulonappal nem
voltak folyamatban.

Befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel a leanyvallalatokban fejlesztett, naperdmiivek
megvalositasdhoz sziikséges lizletrészek, tagi kolcsondk és potbefizetések. Jelentdsebb tételek a Green
Plan Kft, SE Trebinje 1 doo illetve DC-AC Solar Kft. -hez kothetéek. Kapcsolt vallalkozasok felé 3 860
millio Ft, jelentds tulajdoni részesedéssel bird vallalkozasok felé 431 millio Ft, valamint egyéb
részesedésekkel bird leanyvallalatok felé 707 millié forint keriil kimutatasra.

Készletek kozott az adott eldlegek kertiltek kimutatasra. A kovetelések kdzott szintén iizletrész adés-
vételhez kotott egyéb kovetelés szerepel.

A nyereséges miikodés eredményeképpen LUGOS Renewables Kft. sajat tékéje az elsé félév végére
6 056 millid6 Ft-ra nétt. Mind a rovid, mind a hossz( lejarati kotelezettségek kozott folyamatos
csokkenést sikertilt elérnie a cégnek.

FELEVES JELENTES 2023.



A Tarsasagnal 2023. 1. félévben lezajlott Iényegesebb események

1. A Tarsasag sikeresen kotott egy 50 évre szolo telek és halozati csatlakozési koncessziot egy
118,8 MW-os fotovoltaikus naperémi fejlesztésére és lizemeltetésére.

2. A Vallalat 2023. julius 4. napjan sikeresen publikalta Zold Kotvény Keretrendszerét. A
keretrendszer a Nemzetk6zi Tokepiaci Szovetség Zold Kotvény Alapelvei szerint késziilt el,
mely sztenderd elvarasainak valé megfelelést egy fiiggetlen kiils6 mindsitd, az Moody’s
hitelesitette és igazolta. A kiilsd feles hitelesitéi dokumentum szerint az elkésziilt keretrendszer
minden szempontbol megfelelt a sztenderd elvarasainak, valamint szamos ponton a legjobb
piaci gyakorlatokat teljesiti. A keretrendszeren keresztiil bevont forras megujuld energia
beruhazasok finanszirozasara biztosit lehetoséget.

1V. Kilatasok a 2023-2024 iizleti évre

A Tarsasag a korabbi években megszokott fejlesztési munkalatok utan a nagyobb kapacitast erémiivek
(5 MW — 50 MW kozott) fejlesztése felé nyitott, mely kezdeményezés sikerességét a 2020 soran szerzett
egyiittmiikodési lehetéségekkel, konkrét megallapodasokkal (a német ib vogt GmbH-val, valamint a
spanyol EPDR Renewablessel kotott fejlesztési megallapodas) kivannak tamogatni.

A fent emlitett két vallalattal kozosen indulva nyertek a magyarorszagi METAR tenderen, 1 — 1,
darabonként SOMW teljesitményli napelemes rendszerrel. Jelenleg a pénziigyi instrumentumok kdzott
felsorolt masik 2 db 50 MW-0s projekt, valamint a trebinjei 118 MW-os projekt talalhat6 a Vallalat
varhatoan 2024. dsz€ig eléri az RTB (Ready to Build) statuszt. Ezeken kiviil Bajan talalhato két kisebb
fejlesztés, az egyik 1 MW-o0s, a masik 5 MW-os villamos teljesitménnyel.

A Tarsasag 2023-ban a kiilfoldi jelenlétét is szeretné erdsiteni, melynek eredményeként a régios és keleti
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A Vallalat az energiatarolas kapcsan is szeretne eldre 1épni, ennek érdekében komoly egyeztetéseket
folytat kilfoldi és magyar partnerekkel a piacra 1épés kapcsan. A Tarsasag célja, hogy a kozelgd
energiatarolds palyazatokon indulva hozzajaruljon a hazai kiegyenlité energia aranak csokkenéséhez,
illetve a rendszerstabilitds megteremtéséhez, mindezt gazdasagilag fenntarthato, profitabilis modon.

Az erre létrehozott leanyvallalaton - az Optimum Solar Roof Investen - keresztiil két szerzédést is
sikeriilt megkotni egy a hazai piacon is jelenlévé multinacionalis céggel, akiknek a sajat hazai
telephelyére fog a Vallalat napelemes kiseromiivet telepiteni, olyan konstrukcioban, hogy a megtermelt
energiat ugynevezett hosszitava energiavasarlasi szerz6dés (PPA) keretein beliil értékesiti majd.

A Vallalat komoly potencialt 14t az elektrolizisben és ezzel egyiitt a z6ld hidrogén eldallitasa terén. A
Kormany vallalasai kozott szerepel ennek a piacnak a megteremtése, tdmogatasa, amelyek kapcsan a
LREN felkésziil a belépésre.

A magyar kormany szamos programon keresztiil timogatja a hazai napelemes beruhazéasokat, ezzel
oriasi keresletet teremtve a napenergiaval és ehhez kapcsolddva az energiatarolassal és az elektrolizissel
foglakoz6 Vallalatok szolgaltatasai irant.
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Egyéb fordulénap és kozzététel idopontja kozott tortént Iényeges eseményeinek bemutatasa
A LUGOS Renewables Kft. sikeresen elkészitette Zold Finanszirozasi Keretrendszerét.

A Keretrendszer az ICMA (International Capital Market Association) Zdld Kotvény Alapelvei és az
LSTA (Loan Syndications and Trading Association) Z6ld Hitel Alapelvei sztenderdek szerint késziilt el.
A sztenderdek elvarasainak valo megfelelést egy fiiggetlen kiilsé mindsitd, a Moody’s hitelesitette és
igazolta.

A Keretrendszer transzparens modon mutatja be a Vallalat zold finanszirozasi céljait. A Keretrendszeren
keresztiil bevont forras megtijuld energetikai beruhazésok finanszirozasara biztosit lehetdséget. A zold
kritériumok, melyek alapjan egyes projektek finanszirozhatova valnak a Keretrendszer hatalya alatt, a
hazai és a jelenleg aktualis piaci elvarasokat meghaladd, nemzetkozi kiiszobértékek szerint keriiltek
kialakitasra. A Keretrendszerben meghatarozott zold kritériumok egy része az EU Taxondémidnak
megfeleld elvarasokat timaszt, ezzel tAmogatja a szervezetet a ndvekvo nemzetkdzi ESG elvarasoknak
torténd megfelelésben. A Keretrendszerben foglaltak mellett Vallalat létrehozta Z6ld Finanszirozasi
Bizottsagat, mely dontéshozo szervként felelds a Keretrendszernek megfeleld forrasallokacioért.

A Tarsasag vallalta, hogy a fenntarthaté zold forrasallokacidohoz kapcsolddd beruhazasokrol évente
nyilvanosan kozzétesz egy Allokacios és Kornyezeti hatas jelentést. A jelentés tartalmazza az adott
jelentéstételi idészakban, zold kotvény és hitel forrasbol finanszirozott zold beruhazasok aranyat és azok
kdrnyezeti hatasat.

A hitelesitési folyamat soran a hitelesito a relevans sztenderdek alapelveinek valo megfelelés mellett a
Vallalat fenntarthatosagi teljesitményét is értékelte. A kiilsé feles hitelesitdi dokumentum szerint az
elkésziilt Keretrendszer minden szempontbdl megfelelt a sztenderdek elvarasainak, valamint szamos
ponton a piaci legjobb gyakorlatokat teljesitette. A hitelesité atfogd mindsitése az SQS2 *Nagyon jé’
kategoriaba sorolta Vallalatot, mely szerint a Keretrendszer a sztenderd elvarasai mellett relevancia és
jelentdség tekintetében kiemelked6en magas mértékben jarul hozza a fenntarthatosagi célkitizésekhez.
A hitelesitd szdmos erdsséget azonositott a Vallalat profilja és célkitiizése kapcsan, melyek pozitivan
tamogatjak a Vallalat globalis célokhoz valo hozzajarulasat és a fenntarthatosagi kihivasok lekiizdését.

A Z61d Keretrendszer szamos 1j finanszirozasi lehetdséget nyit a Vallalat szdmara a z61d finanszirozasi
terlileten, mely rendszerint kedvezo piaci feltételekkel parosul.

Hossza tava jovokép

A LUGOS Renewables Kft. tulajdonosi kore bizik abban, hogy a magyar energetikai beruhazasok
piacan tovabbra is magas szinvonall szakmaisagot képviseld, megbizhato, hosszutavu iizleti partnerként
lehet jelen a befektetési hozam- és megtakaritas-orientalt megrendelék szamara.

A kozeljovoben a Tarsasag hatalmas attorést prognosztizal a megujuld energetika teriiletén, melyben a
befekteték, valamint az unids tamogatasokért palyazé oOnkormanyzatok szamara komoly, felelGs
partnerként kivan rendelkezésre allni. A Vallalat a napelemes rendszerek mellett az energiatarolasban,
a geotermikus energetikai projektekben, valamint a z6ld hidrogén és az SNG eldallitas teriiletén szeretne
elére 1épni.

A Villalat a korabbi célkitiizéseit csak részben sikertilt teljesitenie 2023-ban. Ez arra vezethetd vissza,
hogy kozéppontban engedélyezési, projektfejlesztési feladatok szerepeltek, és jelentds lassulas volt jelen
az engedélyezések terén.

A tamogatasi rendszer valtozasanak kovetkeztében és a 2030-as Nemzeti Energiastratégia hatasara a
megljuld energia piacon komoly volumen megvaldsitisa valosziniisithetdé a 2027-es év utan.
Mindemellett az allami és unids forrasokbol finanszirozott palyazatok keretein beliil Gjabb tdmogatasok
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kiosztasa varhatdo a kovetkezé 8-10 évben: meghjuld energiatermeld rendszerek létesitésére és az
energiahatékonysagot noveld beruhdzasok megvalositasara, a karbonaudit szamitasokra alapozva.

A LUGOS Renewables Kft. figyelemre mélto lehetdségeket 1at a balkani régidban, ahol tobb orszagban
is jelentOs targyalasokat folytatott és folytat a megujuld energiatermelést célzo projektek kapcsan. Az
EU vérakozasaival és terveivel 6sszhangban a kdvetkezd 8-10 évben jelentés megujuld energia projekt
megvaldsitasa varhat6 a balkani régioban, melyben a Tarsasag aktiv részese kivan lenni.

A Vallalat a jovore nézve a projektfejlesztésben latja a legnagyobb potencialt, melynek kapcsan a
Villalkozds mar tobb projektcéget alapitott, illetve megvasarolt, valamint értékesitett is. Ezen
projektcégeken keresztiil Magyarorszag teriiletén 0,5-50 MW-os teljesitményli naperémii parkok
fejlesztése és tervezése valdsul meg — az 50 MW-os projektek esetében uj alallomas Iétesitésével —
esetlegesen célteriilet felvasarlassal és bérbeadassal, METAR Z6ld Prémium tamogatés keretein beliil,
vagy hosszutava PPA (aramvésarlasi szerzddés) keretein beliil. A Vallalat tervei kozott szerepel
Magyarorszagon kiviil is projektfejlesztéseket végezni, mely kapcsan tobb kiilfoldi székhelyti
vallalkozasok alapitasa tortént meg, targyalasok, megallapodasok megkétése pedig folyamatban van. A
helyszinek a teljesség igénye nélkiil Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Bulgaria, Horvatorszag és Eszak-
Macedonia, ahol mar a helyi cégalapitasok is megtorténtek.

JelentGs piac lehet az tigynevezett PPA (Power Purchase Agreement), azaz villamosenergia-vasarlasi
megallapodasra alapuld, jellemzéen nagy fogyasztd vallalatok csarnokainak tetOszerkezetén
megvaldsuld napelemes kiserémiuvek, illetve a jelenleg hazankban még jdonsagnak szamitd, nagyobb
bevasarlokozpontok parkoldiban étesiild Solar Carport-ok, azaz napelemes gépkocsi beallok
elterjedése, mely tlizletagakban a Vallalat szintén elkezdett sajatos projektotletekkel dolgozni, s6t az
egyik erre alapitott projektcégen keresztiil, az elsé nagyobb projektet is elnyerte.

A LUGOS Renewables Kft. a fentieken tul az energiatarolas teriiletén is meghatdrozo lehet6ségekre
szdmit, amelyek kapcsan varhatéan relevans palyazatok keriilnek kiirasra a kozeljovoben. Ezek a
projektek els6sorban a kiegyenlité energia koltségek csokkentéséhez, illetve a haldzatstabilitas
biztositasahoz tudnak hozzajarulni.

V. A Tarsasag eredményességét befolyasolé kockazati tényezok

A Tarsasdg mikodése és eredményessége nagymértékben fligg Magyarorszdg ¢és az Eurdpai Unid
energiapiaci szabalyzasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatol, ideértve kiillondsen a villamos energia
termelésére és a villamosenergia-kereskedelemre, valamint a megajulé energiaforrasok hasznositasara
vonatkozd jogszabalyokat, hatdsagi és birosagi gyakorlatot, a magyar €és nemzetkézi iizemi,
kereskedelmi és miikodési szabalyzatokat és mas vonatkozo szabalyokat. 2018 soran az Eurdpai Unid
Uj energetikai jogszabalyokat készitett el6 ,,Clean Energy For All Europeans” cimmel, amelyek részben
mar elfogadasra és kihirdetésre keriiltek, részben még a jogalkotasi folyamatban vannak.

A fentiekben emlitett EU-s jogszabalyok alapjan, a magyar kormany atdolgozta és benyujtotta az EU
felé a 2021-2030-as idOszakra szo6lé hazai szakpolitikai intézkedéseket és agazati fejlesztéseket
meghatarozé Nemzeti Energia és Klimaterv (NEKT) frissitett, végleges verziojat, amely rendkiviil nagy
ndvekedést céloz meg a megujulo energia szerepét tekintve a teljes hazai energiatermelési kapacitasokon
beliil. Ez nagysagrendileg 12.000 MW-ra torténé novekedést tartalmaz 2030-ig, kiilonds hangstlyt
fektetve a megujuldkra, kiilondsen a napenergia szerepére.

Ezen szabalyok valtozasa, az EU-s keretszabalyok atiiltetése hosszu tavon jelentésen befolyasolhatja a
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A jelenlegi halozatcsatlakozasi stop egy rovid idore lassitani latszik a megujuld energia piac hazai
novekedését, de a halozatfejlesztésre allokalt hazai és unios forrasok biztositasaval és a sziikséges
infrastrukturalis fejlesztések elvégésével 2027 utan ujra fellendiilés varhato a szegmensben.

Egyéb kockazatok:

A novekedés kockazatai

A Téarsasag tizleti novekedési szakaszban van, amely egyiitt jar a munkavallalok létszamanak, a
létesitmények és eszkdzok szamanak és értékének a ndvekedésével. A Tarsasag tovabbi ndvekedést
tervez, mind 0j Uzleti, mind 0j foldrajzi teriileteken. Nem garantalhatdo 100%-ban, hogy a Tarsasag
stratégidja sikeres lesz, és hogy a képes lesz a névekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

Kockazati szint: Alacsony

Eromii-projektfejlesztési és zoldmezés beruhazassal kapcesolatos kockazatok

A Vallalat iizleti terveiben szinte teljes mértékben a z6ldmezds energetikai beruhdzasok talalhatéak. Bar
Tarsasag a projektek megvalodsitasanak eldkésziiletei soran gondos miiszaki, jogi €s gazdasagossagi
tervezést végez, mégsem zarhatd ki egyes projektek engedélyezésének elhtizodasa vagy
ellehetetleniilése. A kivitelezés id6szakaban a Vallalat torekszik arra, hogy megfelelé garanciakkal és
referenciaval rendelkezd f6- és alvallalkozokkal szerzddjon, mégsem zarhatd ki vitds esetek
bekovetkezte ebben a szakaszban.

Kockazati szint: Alacsony

Uj foldrajzi piacokra valé belépés kockazata

A Villalat zoldmez0os beruhazasokat valosithat meg kiilfoldon is, ezért a megcélzott orszagokban a
makrogazdasagi, iizleti, szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezoitlen valtozasa negativ
hatassal lehet a z6ldmezds beruhazas révén megvalositott projektek pénziigyi teljesitményére és igy a
Tarsasag eredményességére.

Kockazati szint: Kézepes

Nagyméretii, egyedi projektek

Az iparag sajatossagainak megfeleléen a Vallalat arbevételének jelentOs része szarmazik nagyméretd,
egyedi projektekbdl. Ennek kovetkeztében egyes projekt meg nem valdsulasa jelentds hatdssal lehet a
Tarsasag jovobeli arbevételére és eredményességére. Ezen nagyméretli projektek gyakran hosszu (akar
tobb éves) lefolyastak, szamottevo eréforras tartds lekotését igénylik €s szamos esetben alvallalkozok
bevonasaval valosulnak meg. Egy-egy ilyen nagyméretii beruhazas esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsitasa jelentés negativ hatassal lehet a Vallalat eredményességére.

Kockazati szint: Kézepes

Kiilso6 beszallitoktol valé fiiggoség

Az energetikai beruhazasok megvalositasa soran a Vallalat nagymértékben fiigg a fovallalkozotol,
illetve az egyes berendezések szallitoitol, gyart6itol, valamint az alvallalkozoktol, ami hatassal lehet a
beruhazasok megvaldsitasara. A Vallalat nem rendelkezik teljes ellendrzéssel a berendezések,
felszerelések és anyagok folott. Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfeleld
idében, aron és mindségben szallitani a megrendelt eszkozoket, berendezéseket az a beruhazasok
megvalositasanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat.
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Kockazati szint: Alacsony

Az OROSZ-UKRAN helyzet hatasa az ottani részesedések kapcsan: A Tarsasag elérehaladott
targyalasokat folytatott egy hazai Tarsasdggal, amely még az el6z6 évben kezdddott, de sajnos
sikerteleniil zarult. A Vallalat az Orosz érdekeltségeik miatti veszteséget 2022. év végével kivezetették
a konyveikbdl, az Ukran érdekeltségeinkkel kapcsolatos veszteségeket pedig az idei évben leirja. A
Tarsasag az EU klimapolitikajahoz igazodva a tovabbiakban nem kivéan részt venni Ukran és Orosz
projektekben, az igy bekovetkezett veszteségeket felvallalja.
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V1. A teljesitmény mérésének mutatoéi

A LUGOS Renewables Kft. az alabbiakban mutatja be a gazdalkodas jellemz6 altalanosan
elfogadott mutatészamait, amelyek jol tiikrozik a két idoszak kozotti valtozasokat, igy azok
tovabbi kiegészitést nem igényelnek.

Megnevezés Szamitasi moéd el6zé év targy év valtozas

Befektetett eszkdzsk (Mérleg A. sor) /

Befektetett eszkozok aranya oy e 96,53% 81,80% -14,73%
Eszk6zok dsszesen

Forgé eszkézdk ardnya Forgéeszkszsk (Mérleg B. sor) / 3,19% 17,87% 14,68%
Eszkdzdk dsszesen

Téke elldtottségi mutats Sajdt toke (Mérleg D. sor) / 69,12% 73,44% 4,32%
FOI‘FGSOk osszesen

Likviditasi mutaté Forgéeszkszok (Mérleg B. sor) / 0,17 1,11 0,94

Rovid lejar. kot. (Mérleg F. sor lll.)

(Forgdeszkdzsk (Mérleg B. sor) — Készletek (Mérleg
Likviditasi gyorsrata B/L)) / 0,13 1,06 0,93
Rovid lejar. kot. (Mérleg F. sor ll.)

Eredménykimutatas A. Uzemi eredmény /
Eredménykimutatds Netté arbev és egyéb bev. | és -5960,90% -96,14% 5864,76%
ll. sor

Arbevétel arényos tizemi
eredmény

(Rvid és hosszU lejart. Kotelezettségek (Mérleg F.

Eladésodoftsagi mutatd sor II. és 1IL.)) / Sajét t8ke (Mérleg D. sor) 0,45 036 -0,08
Eszkdzok forgdsi sebessége Eii:(tgzi[(bg:sifeceslefredménykimutmés I sor) / 0,00 0,01 0,01
Készletek forgdsi sebessége Eée::lﬁe:':errc(exlzjleg;e/c:)rnénykimuqués . sor) / 0,04 0,97 0,93
Toke forgasi sebessége g:it;? g;(loee(v,jtéerllélsglr:oérr)\ykimutmés I sor) / 0,00 0,01 0,01
Sajét téke novekedési mutaté Js:;*z‘e"t':fo(ﬁ;‘e(;'fjlggsg;) |./ or) 110957 | 121135 | 101,77
Tékedttétel Eszkozk Ssszesen / 1,45 1,36 -0,09

Sajat t8ke (Mérleg D. sor)
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VII.

A Tarsasag nyilatkozata

A LUGOS Renewables Kft. eziton nyilatkozik arrol, hogy a valosagnak megfelel adatokat és
allitasokat tartalmaz, és megbizhato képet ad a Tarsasag alkalmazhat6 szamviteli el6irasok alapjan,
a legjobb tudas szerint elkészitett féléves beszamold a kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérol, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a jelen vezetdségi jelentés a
kibocsatdo helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl ismertetve a pénziigyi év hatralevoé hat
honapjat érinté fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

A 2023. elso féléves jelentést fliggetlen konyvvizsgalé nem vizsgélta.

Baja, 2023.09.29.

Halasz Istvan
a vallalkozas képviseldje
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