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A Téarsasag jogelddje 2011.08.19-én tarsasagi szerzodéssel alakult 500 ezer forint jegyzett tokével. A
Bécs-Kiskun Megyei Birosdg, mint Cégbirdsag 2011.08.19-én jegyezte be. 2013. oktdber 15-ei tarsasagi
szerz6désmodositassal a jegyzett toke 3 millio Ft lett, amelyet a tagok, Lugos Attila és Lugos Roland
teljes egészében rendelkezésre bocsatottak. 2017 juliusatol Lugos Roland az egyediili tulajdonosa a

vallalatnak.

A Térsasag alabbi tulajdonosi részesedéssel rendelkezik:
- 9,9% az Optimum Solar Home System Kft.-ben (ad6szam: 26280587-2-03),
- 40% SGF Silu Global Holding Zrt-ben 40% (29295360-2-42)



A Tarsasag tevékenysége, célja és stratégiaja

Az Optimum Solar Zrt. (kés6bbiekben az iizleti jelentés szovegében Optimum Solar, OS, OS Zrt vagy
Tarsasag) egy csaladi vallalkozasként alapitott Tarsasag, mely foként energetikai beruhazasok
kivitelezésével, napelemes rendszerek kiépitésével, illetve kereskedelemmel foglalkozik. A cég
orszagos kozpontja Bajan talalhato.

Az OS Zrt. vizidja a magyar klimapolitikai célok timogatasa, melyet a megujulé energia, ezen beliil is
versenytarsai koziil a komplex szolgaltatasi rendszerével -tervezési, engedélyeztetési, tartoszerkezet-
gyartasi, szak-kivitelezési szolgaltatasaival, ill. az Eurdopai Unids tdmogatasok/banki projekthitelek
sz4llitoi finanszirozasaval és megbizhato, céltudatos miikodésével kivan kitiinni.

Ennek eredményeként a vallalkozés altal megépitett, haztartasi méretii napelemes kiserdmiivek szdma
tobb szdz - maximalisan 500 kW kimeneti teljesitményli - kiserOmii ataddsa tortént meg, ami
nagysagrendileg 220 MWp kapacitast jelent és 1étesitésiik ota kb. 235.000 tonna CO2 megtakaritast
eredményezett.

Tarsasagunk a folyamatosan novekvé munkamennyiséghez sziikséges allomanyi 1étszdmot mar 2021
kozepére sikeresen kialakitotta, és ezt kisebb novekedés mellett a 2022. 1. féléve sordn meg is Orizte.
Ezen intézkedések mind a hosszl tavu stratégiank megvalositdsanak iranyaba mutattak.

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a Tarsasag az elmult két év sordn a magyarorszagi napelemes
rendszerek elterjedésével pairhuzamosan csaladi vallalkozasbol nagyvallalati struktaraju céggé fejlodott,
ami megmutatkozik mind a hazai bankok tamogatd hozzaallasaban, mind abban a tényben, hogy a
vallalkozas tobb komoly hazai és kiilfoldi befektetd atvilagitasa soran tamasztott feltételeknek is
sikeresen megfelelt a 2022. 1. félévében is.

Tarsasagunk 2019-t61 belsd szervezetének atszervezését is megkezdte, annak érdekében, hogy a korabbi
évek fejlodése kovetkeztében elért és a jovobeni tervezett ndvekedést biztositani képes, nagyvallalati
strukturdju céggé valjon a csaladi vallalkozasbol. Az atszervezés eredményeként tarsasagunk Zrt-ként
mukodik tovabb. A hazai és nemzetk6zi energetikai piacion jelentds befolyas elérésére torekszik,
valamint a tézsdei piacra 1épést is meglépte, melyhez kiils6 szakértok tapasztalatat vette igénybe. A Zrt-
vé alakulas idépontja 2021.08.01.

Mindezek mellett a Menedzsment sikeresen tette alkalmassa az Optimum Solar Zrt.-t nagy volumenti
projektfejlesztés, tervezés és kivitelezés lebonyolitasara, mely a Tarsasag hosszi tava stratégija
megvaldsitasanak kovetkezd, nélkiilozhetetlen 1épése volt. 2022 és 2023 években 5 db METAR
naperdmii kivitelezési megbizas és az MVM keretszerzodése fedezi az arbevétel varokozasokat.



Kiemelt pénziigyi adatok — Eredménykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS "A" viltozat adatok & Ft
2021.00.01 - médositasok 20220001 -
\fegnevezés 2021.06.30, ! 20220630,
01. |Belffldi értikesites nemd Arbevetels 2176733 3182 675
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1176723 ] 3182 675
03. |Sajat termelesn keszletek allomanyvaliozasa 4878 ]
04. |Sajat eldallitasy: eszkézk akttvalt artéke 167 781 ]
I AKTIVALT SAJAT TELTESITMENYEK ERTEKE (+03+04) 171 609 ] ]
. EGYEE BEVETELEK 104 417 1336
05, |Anvaskaltség 285912 342 230
06, |Izénvbevett szolzabiatasok ereke 637 815 468 065
07. |Egyéb szalzalarasak erteke 17733 18134
02, |Eladott (kozventetf) szolzaltatasok ereke 057 431 0] 825
IV. ANVAGIELLEGT RAFORDITASOK (05<06+)7+05-08) 1958 881 ] 211 154
10 |Bérkilség 112 237 157 703
11. |Szemelyi jellegi egysh kifizetések 2934 10 787
12. |Beérjarulékok 18818 4134
V. Személyi jellezil rafordithsak (10+11+17) 133 980 ] 172 64
VI ERTEKCSOKEENESI LEIRAS 102 108 117 308
VII. EGYEE RAFORDITASOK 54 466 1091 686
A UZEMI (TZLETT) tevélenyséz eredménye (T+I-II-IV-V-VI-VII) 404 304 ] 842 230
15. |Bef penzizyi eszk-bal szarm bevetelek, arf nyeresepsk 0 1698
16, |Egyeb kapott kamatok &5 kamatjelleg bevetelek 516 155
17. |Penzigyvi miveletek ezyeh bevatels 15 533 14 653
VI PENZE GYI MUVELETEK BEVETELET (13+14+15-16+17) 71T [ 16518
0. |Fizetendd kamnatok &z kamatjellapn rafordisazok 115151 215520
11. |Penzipvi mivelstek egyeh raforditisai 12 403 2328
X PENZTGYIMUVELETEK RAFORDITASAT (15-18+20+21 +13) 137 554 ] 133 848
B. FENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -110 375 ] 117 331
CADOZASELOTTIEREDMENY (A-B) 193 019 ] 614 807
[XIT ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 44101 ]
DADOZOTTEREDMENY(C-X 149 738 0 614 807

Az Optimum Solar Zrt. arbevétele nétt az idéaranyosan figyelembe vett 2021 és 2022. 1. félév kozott,
elérve a 3,2 milliard Ft-ot, mely els6ésorban 0,5 MW el nem érd teljesitményli naperémiivek
fejlesztésével, valamint az SOMW teljesitményti fejlesztések elorehaladasaval fiigg 6ssze. Az utobbi
években jelentdsen csokkent a napelemes rendszerek kiépitésébdl szarmazo arbevétel. Megitélésiink
szerint 2023 évben fog jelent6sebb arbevétel realizalodni, a nagy fejlesztések ,.érési” id6igénye miatt,
illetve az MVM kozbeszerzési tenderének csuszasa miatt.

A 2018-t6l indulé hazai 0,5MW feletti napelemes kiserdmiivek -kiegészitve akkumulatoros
projektekkel- METAR és piaci Power Purchase Agreement (késébbiekben PPA) tipusu illetve a balkani
régioban indul6 helyi villanygazdasagokszamara PPA szerzddéses konstrukciora épiild fejlesztéseink
komoly tdékeigénnyel birtak, amihez kapcsolodd tervezési és kivitelezési munkékat megalapozo
mikodotoke kiadasokra a tékénk nagy részét felhasznaltuk. A hazai és a balkan projektek megnyugtato
¢s stabil bevételt biztositanak a cég szamara, melyet megalapoz az ESG kotelezett vallalatok altali és
magas energiaarak okan megndvekedett PPA projektek megvalositasa iranti kereslet. A beszamold
készitésekor a Scope altal kiadott idei mindsités és fentiek okan tékeemelést, reorganizacios terv
készitését és egyéb kozzétett vallalasokat is elfogadott a tulajdonos. A szélesebbkorii piaci elérések
érdekében illetve a megnovekedett piaci kereslet, kiegészitve a valtozd arak kezelését biztositd
forgoeszkdzkeret novekmény végett tulajdonosi targyalasokat is kezdett az alapito. A cég miikddését és



minden jelenlegi és majdani kotelezettségét lefedd tékeigényre vonatkozoan megfeleléen megalapozott,
tokeemelési hatarozatot hozott az alapito.

Akkumulatoros témakorben az OS nyert egy palyazatot, mely 3M EUR vissza nem téritendd tdmogatast
jelent egy kutatds-fejlesztési projekthez, amit olyan célbdl kezdett el a vallalat, hogy tapasztalatot
szerezzen akkumulator tervezés ¢és kivitelezés terén, mely a hazai akkumulatorstratégia
megvalositasanak eldsegitésében nyujt biztos alapot a beruhazok szamara.

A Térsasag 1.300 MW fotovoltaikus projekt épitését tervezi Magyarorszagon és a balkani régioban. A
kedvezo tizleti kdrnyezet és az eurdpai kormanyok az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és a megtijulod
technoldgiak tdmogatasa iranti elkotelezettségének fényében jelentds befektetési potencialt 1at a
napenergia iparban. A vallalat ezt a potencialt egyrészt Gnalloan, masrészt hazai és nemzetkozi
partnerekkel kdzremitkodésben kivanja kihasznalni.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy az erdmiivek jovedelmezd miitkodtetéséhez a korabban megszokott 0,5
MW-os teljesitményti parkok helyett jelentésen nagyobb kapacitasok megvalositasara kell fokuszalni a
méretgazdasagossag elérése és igy a megfeleld tokeardnyos jovedelmezdség elérése érdekében.
jelentds valtozasokra szdmit, mely a vallalatunk mikodését és a piaci kihivasoknak valdé megfelelés
modjat is érinteni fogja. Ebbdl adéddan a Tarsasag menedzsmentjének elmult két éve, a jelentOs
naperému-épitési igényeknek vald kifogastalan mindségli megfelelése mellett, az Optimum Solar Zrt.
Uj piaci igényekre valé megfelelésének felkészitésérdl is szolt, mely komoly, 700 millio Ft feletti
koltségekkel jart. A nemzetkézi piacra 1épés és jogi-miiszaki-pénziigyi ismeretek megalapozott
Osszeallitasa elkésziilt, igy a 2023-as évtdl nem varhato Gjabb ilyen jellegii kiadas. A 2022-es év végéig
felmeriild koltségek megtériilése 2025-ig varhato.

A METAR keretében gazdasagilag csak lényegesen nagyobb projekteket érdemes fejleszteni, mivel
nagyobb hangsulyt fektetnek az SPP-k (Solar Power Plant ) hatékony miikodésére, amelyeket nagyobb
kapacitasokkal lehet a legegyszeriibben megvaldsitani. Az elsé METAR palyazatok nagy kapacitast
erémiivekre (50 MW) 2020 oktoberében indultak el. A METAR alatt elérhet6 kedvezé jovedelmezoség
mellett a magyar kormany szandéka (kozzé téve a ,,Nemzeti Energiastratégia 2030”-ban) tovabbi
0sztonzot tervez bevezetni a befektetok szamara a fotovoltaikus erdmiivek magyarorszagi fejlesztésére,
amely a megujuld energiatermeld kapacitdsok részardnyanak nagy mértékii novekedését célozza,
elsdsorban a napenergia szerepének hangsulyozasaval.

A Tarsasag az erémivek kivitelezését jelentés aranyban alvallalkozok bevonasaval végezte 2021-ben
is. Az OS jelenlegi miikodési stratégiaja alapjan szamos munkafolyamat (foldmunkak, rogzitési
munkak, biztonsagi rendszerek telepitése) kiszervezésre keriilt, néhany projekt teljes megépitése mellett
cégen belill csak a fejlesztéssel, épitésvezetéssel, finanszirozassal és a projektmenedzsmenttel
kapcsolatos feladatok keriiltek elvégzésre. Az Optimum Solar Zrt. rovid tava céljai kozott szerepel, hogy
a rendelkezésére 4llo financialis forrasok bovitésével az EPC (Engineering-Procurement-Construction)
feladatkor egyre szélesebb skalajat fedje le, melynek a Tarsasag eredményességére jelentds pozitiv
hatasa lehet a jovoben.

A Tarsasag jelenlegi legnagyobb szallitoja a Bauer GmbH és a Wattkraft GmbH voltak. LUGOS
Renewables Kft a projektfejlesztésekben €s az engedélyekhez kapcsolodo feladatokban kapesolodnak
az OS-hez.

Az anyagkoltségek tartalmazzak azon inverterek, transzformatorok, napelemek, kabelek és a
rogzitérendszerhez sziikséges alapanyagok értékét, amelyeket az OS sajat tevékenységében épitett be
az altala kivitelezett eromiivekbe.



Az igénybe vett szolgaltatasok koz¢ elsdsorban a marketingkoltségek (2022. 1. félévben 119 millio Ft),
javitasi, karbanktartasi koltségek (2022. 1. félévben 9,5 millié Ft), logisztikai dijak (2022. 1. félévben
1,1 milli6 Ft), bérmunkak dijai (2021-ben 81,5 milli6 Ft), valamint konyvvizsgaloi, konyvviteli,
tanacsadasi és pénziigyi tanacsadasi dijak, illetve sikerdijak (2022. I. félévben -ben 99 milli6 Ft)
tartoznak.

A személyi jellegli koltségek 2017 ota jelent6sen emelkedtek, amiben a nagyobb létszamnak és a
magasabb atlagbéreknek egyarant jelentds szerepe volt. A novekedést igy egyszerre hajtotta a
projektvolumen gyors ndvekedése és a Magyarorszagon fellépd erés bérnyomas. A Menedzsment az
erés bérnyomas mérséklodésére szamit kdzéptavon, mely koltséghatékonyabb és igy eredményesebb
mukodést tesz lehetévé az OS szamara.

A Menedzsment a bevételek komoly emelkedését varja az elkovetkezd években egyrészt a nagyobb
kapacitasu erémivek megvalosulasai és a komoly volumenli akkumulator-kapacitds igény miatt. A
korabbi, az orszag teriiletén szétszort fejlesztések helyett koncentraltan lehet majd megépiteni ezen
projekteket, igy jelentds pozitiv hatast gyakorolva a koltséghatékonysagra. Az OS szadmara
rendelkezésre allo addicionalis finanszirozasi forrasokbol fakadoan Tarsasagunk a fejlesztési
munkélatok mind nagyobb részét 6nerébdl kivanja megvalodsitani (alvallalkozok bevonasa helyett),
melynek eredményeként a fejlesztési marzs nagyobb hanyada maradhat nalunk.

Kiemelt pénziigyi adatok — Mérleg

MERLEG "A" valtozat

adaiok e Fr

AMerneveze: 0211231  |modositazeld 20220630
A.BEFEKTETETT ESFROZOK (I+11+I1L) 2 26l 62 ] 21187189
LIMAATERIALIS JAVAK 613 136 0 602 703
1. |Alapitis-atezerverds aktivalt értéke 563 972 339 576
4. |Szellemi termekek 49 264 43127
ILTARGYI ESZKOZOK 1514 330 0 1475379
1. |Ingatlanck &= a kapesolods vagyom értékn jogok 798 674 TBE 637
2. |Muszala berendezések, gépek, jarmirvek 298 142 278 639
3. |Egveb berendezesek, fol=rerelések jarmmivek Th 943 66 795
5. |Bemhazasok, felyitasok 340 571 340 571
6. |Bembarasokra adott elolegek 0 6587
INBEFEKTETETT PENZUCYI ESZKOZOK 131 696 0 109 107
1. |Tartos részesedes kapesolt vallalkozashan 3166 2000
3. |Egveb tartos rézzesedas 4935 485
7. |Egveb tartosan adott kilesan 128 035 106 612




B. FORGOESZKOZOK (I+II-II<IV") 4530213 0] 4607128
LKESZLETEK 3580972 0] 3077094

1. |Anyagok 371 290 471478

5. |Aruk 45 548 0

6. |Keészletekre adott elolegek 3164 134 2605 616
MKOVETELESEK 905 913 0 1508126

1. |Kovetelések aruszillitizbol és szolgaltatazbol (vevaok) 372446 263 091

2. |Kovetelesek kapesolt vallalkozassal szemben 27 558 30242

4. |Kovetelések egyeb részesedeési viszonyban levo vallalkoz. szef 2341 0

6. |Egyeb kovetelések 503 568 1214793
OLERTEKPAPIROK 0 0 0

IV PENZESZKOZOK 43 328 0 21908

1. |Pénztar, csekkek 2588 3412

2. |Bankbetetek 40 740 18 496

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 9923 738 0] 11398 364
1. |Bevetelek aktiv idobel: elhatarolasa 9711213 11 379 767

2. |Koltsegek. raforditasok aktiv idobel: elhatarolasa 212 525 218 597
ESZKOZOKMAKTIVAK OSSZESEN (A-B~C) 16 715 213 0 18 392 6381

Megnevezés 2021.12.31 |mddositaso 2022.06.30

D. SAJAT TOKE (I+IT+III+IV+V+VI+VIL) 4291 862 0 5416 769
IJEGYZETT TOKE 5000 5100
III.TOKE TARTALEK 0 499 900
IV.EREDMENYTARTALEK 1916 798 2 304 464
V.ILEKOTOTT TARTALEK 1992 333 1982 398
VII. ADOZOTT EREDMENY 377 731 0 624 907

F. KOTELEZETTSEGEK (L+I1.+111.) 11 580 433 0 12 486 504
ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7 053 658 0 6167 289

3. |Tartozasok kitvénykibocsatasbol 6 000 000 6 000 000

4. |Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 123 755 123 755

9. |Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek 929 903 43 534
IILROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4526 775 0 6 319 215

2. |Révid lejarant hitelek 408 251 417 495

3. |Veviktol kapott eldlegek 3458 027 4249913

4. |Kotelezettségek druszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 383 752 431 365

9. |Egyéb rovid lejaram kotelezettségek 276 745 1220442

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 842 918 0 489 408
1. |Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 238 398 238 398

2. |Koltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatarolasa 486 414 132 904

3. ]Halasztott bevételek 118 106 118 106
FORRASOKPASSZIVAK)OSSZESE N (D+E+F+G) 16 715213 0 18 392 681

Az Optimum Solar Zrt. targyi eszkozei kozott a Tarsasag altal hasznalt irodaépiileteket (680 millio Ft
2022.06.30-an), NKP finanszirozasu épiileteket (156 millié Ft 2022.06.30-an) a naperomii-fejlesztéshez
sziikséges gépeket, valamint a vallalati autokat (278 milli6 Ft 2022.06.30-an) mutatja ki. A 340 millio
Ft értéki beruhdzasok az OS sajat fejlesztéseihez kotodik:

e 340 milli6 Ft a bajai telephely belso atalakitasara (1) irodak kialakitasa)

A Tarsasag a készletei kozott mutatja ki a naperomii-fejlesztéshez sziikséges anyagok, illetve a fejlesztés
soran aktivalt sajat teljesitmények értékét.. Ezen tal akészletre adott el6legek mellett a kapott eldlegek
értéke is jelentds, a naperomiivek fejlesztésénél elkeriilhetetlen tényezok kovetkeztében, tekintve, hogy
a projektek végleges elkésziiltéig két-harom honap is eltelhet, mikdzben az alvallalkozoknak szamos
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esetben eldfinanszirozast kell biztositani, illetve néhany szallito (példaul a napelem beszallitok) szdmara
tobb honappal az épitési munkalatok megkezdése eldtt eldlegeket sziikséges biztositani, hogy az
épitkezés sordn felhasznalt anyagok rendelkezésre alljanak. A Tarsasag egyarant finanszirozott adézott
eredménybdl és miikodétoke-hitelek igénybevételével is.

Az egyéb milkodotoke-tételek leginkdbb a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasabol szarmazik, mely
2022.06.30-an 11,598 milliard Ft-os egyenleget mutat. Emellett jelentds az adokotelezettségekbdl és -
kovetelésekbdl, valamint a személyi jellegli kotelezettségekbdl szarmazo tételek.

A hosszu lejarata hitelek tobbnyire az OS sajat fejlesztéseihez kapcsolodnak (részletek fentebb). A
lizingkdtelezettségek a targyi eszkozok kozott kimutatott gépekhez és autokhoz kothetok.

A nyereséges miikodés eredményeképpen az Optimum Solar Zrt. nettd sajat tékéje a 2022. junius 30-ra
5,4 milliard Ft-ra n6tt és tovabbi 0,8mrd Ft tékeemelés varhatd 2022 év végéig.

1. A magyar megujuld energiapiac timogatési rendszere egy atmeneti periodusban van a METAR-
rendszer 2017-es bevezetése Ota. A 2019-es év mérfoldkdnek tekinthetd ezen atmenetben,
tekintve, hogy 2019 novemberében-decemberében benyujtasra keriiltek az els6 METAR-
tenderek, valamint az eddig két alkalommal kiirt palyazaton tobb nyertes projektet hoztunk el.
A 2022.03.04-¢én kiirt bontasi eredmények szerint 7 darab nagy kategorias koziil Gijabb 2 darab
sajat fejlesztés, valamint 4 darab sajat tervezés kertilt ki a gy6ztesek koziil — melyeknek terv
szerint az Optimum Solar lesz a kivitelezdje. A jovében a KAT-rendszerek épitése jelentdsen
sztikiilni fog, 2022-re teljesen ki is fut, igy ezen rendszerek egyre szlikebb befektetdi kdrnek
valnak elérhet6vé és a fokusz teljes mértékben a METAR-ra tolodik at.

2. Az OS 2022. . félévben lehivta két K+F projektjéhez tartozo eldlegeket, azokat a vonatkozo
szerz6dések eldirasainak megfelelden bér, jarulék koltségek kifizetésére és eszkozvasarlasra
forditotta.

3. Tekintettel arra, hogy az Optimum Solar Zrt.-nek kézéptavu céljai megvalositasahoz jelentdsen
tobb finanszirozasi forrasra volt sziiksége, melyet tapasztalataink alapjan jelen koriilmények
ko6z6tt a banki hitelkeretek nem voltak képesek lefedni, igy Tarsasagunk 2019 nyaran regisztralt
a Magyar Nemzeti Bank altal inditott Novekedési Kotvényprogramra (NKP). A
kotvénykibocsatas  elofeltételeként  szabott  hitelmindsités megszerzéséhez —sziikséges
hitelminésit6i eljards 2019 novemberében elkezdddott. Ennek pozitiv kimenetelének
kdszonhetéen 2020 majusaban meg is tortént a kotvénykibocsatas 6 milliard Ft értékben.
2022.04.14-¢én a kotvény éves feliilvizsgalataért felelds hitelmindsitd, a Scope Ratings GmbH
lemindsitette az Optimum Solar Kibocsatoi besorolasat C-re és negativ kilatastnak értékelte. Az
Optimum Solar Zrt vitatta ezen mindsités és kilatas megalapozottsagat és fellebbezett ellene, de
a hitelmindsitd ezen dontését a megkiildott — részleges és néhol pontatlan - adatszolgaltatas
alapjan megalapozottnak latta.. Ezen pontatlansagokat a mar osszeallitott, teljes adatszolgaltatas
és elozetes helyreallitasi terv kikiildésével orvosolta a menedzsment. A lemindsités
kovetkezményeként informalis és formalis kotvényesi gyiilések sorozata lett megtartva a
visszavaltasi kotelezettség beallta miatt.

a. 2022.05.31-én a LUGOS Renewables Kft. garanciavallal6 nyilatkozatot bocsatott ki az
Optimum Solar Zrt. kotvényfizetési kotelezettsége mogé.

b. 2022.06.30-én az Optimum Solar Zrt. és Kotvénytulajdonosai altal alairasra keriilt a
Standstill megallapodas, amellyel felfliggesztették a kdtvények lemindsitéséhez



kapcsolodo visszavaltasi jogot. A megallapodast megel6zéen az Optimum Solar a
2022.05.02-an tartott kotvényesi gylilésen hozott hatarozat kotelezettségvallalasait
teljesitette, illetve tovabbiakat vallalt arra vonatkozdan, hogy még inkdbb megerdsitse
a befektetok bizalmat. Ennek révén a vallalat hosszl tavi céljai és tervei tovabbra is
biztositotta valtak. A kotvényjegyz6 bankok egylittmiikoddek és célunk a kdvetkezd
feliilvizsgalatok soran a B+ mindsitést ujra megszerezni.

4. Fontos valtozas még a Tarsasag életében, hogy 2022-ben Lugos Roland alapit6i hatarozata
szerint tékeemelés jott létre, mely szerint a 2022-es évben 1.300MFt t6keemelés tervez,
melynek egy része (SO0MFt) mar az els6 félévben megtortént. Masodik iitem a 2022-es év
végeig tervezett.

5. Uj kozépvallalati értékesitési szervezet felallitasa tortént 2021-ben, amitdl jelentds piacbéviilést
varunk. 2022-ben mar latszodnak az eredmények, 1000+ kiadott ajanlatot (cca. 40 mrd Ft)
kovetden tobb értékesitési szerz8dés aldirasra és néhany megvaldsitasra is keriilt (pl.: Hatvan,
Nyirbator).

2022.07.29-én az Optimum Solar Zrt., mint kétvénykibocsatdo a kétvénytulajdonosokkal kbézosen a
korabban alairt Standstill megallapodés keretében egy olyan konszenzusos un. helyreallitasi tervet
fogadtak el, amely 10j alapokra helyezi a vallalat finanszirozasat. Emellett a helyreallitasi terv részeként,
a Tarsasag — meghatarozott feltételek teljesiiléséig — biztositékot nyujt a Kétvénytulajdonosok szamara.
Az elfogadott helyreallitdsi terv nemcsak azt jelenti, hogy vallalat helyzete stabil, hanem azt is, hogy
lehetdség van versenyképességiink tovabbi novelésére iS, most, amikor minden a klimavaltozasrol €s az
energetikai z61d-atmenet jelentdségérol szol, a globalis napenergia szektor 6ridsi novekedés eldtt all. Az
Optimum Solar csapata pedig elkdtelezett abban és ambiciozus tervekkel rendelkezik ahhoz, hogy
piacvezet6 legyen hazankban és a régidban is.

A helyreallitasi terv részeként egyebek mellett az Optimum Solar Zrt. 2022. augusztus 1.-vel 1étrehozott
egy harom tagbol allo feliigyelObizottsagot 2 éves hatarozott id6tartamra. Emellett az igazgatdsagi tagok
szamat egy 0todik fliggetlen személy belépésével bovitették. Tovabba a cég képviseletében egyiittes
alairasi jog keriilt bevezetésre. Mindezek mellett tovabbi, a pénziigyi stabilitas erdsitését célzo tarsasag
jogi valtozasok is életbe fognak 1épni.

Ezen feliil tovabbi kotelezettségvallalas tortént arra, hogy a Tarsasag legalabb Tier 2-es konyvvizsgalot
nevez ki a tarsasag konyvvizsgalatara. Az RSM Audit Hungary Zrt 2022.08.01-én a felkérést elfogadta.

Az Optimum Solar a korabbi években megszokott fejlesztési és kivitelezési munkalatok utan a nagyobb
kapacitasu eromiivek (5 MW — 50 MW kozott) fejlesztése felé nyitott, mely kezdeményezés sikerességét
a 2020 soran szerzett egyiittmiikodési lehetéségekkel, konkrét megallapodasokkal (a német ib vogt
GmbH-val valamint a spanyol EPDR Renewablessel kotott fejlesztési megallapodas) kivanunk
tamogatni.

A fent emlitett két vallalattal kozosen indulva nyertiink a magyarorszagi METAR tenderen, 1 — 1,
darabonként 5S0MW teljesitményti napelemes rendszerrel. Jelenleg az OS 5 db 50MW teljesitményii
napelemes rendszerre rendelkezik mar aldirt szandéknyilatkozattal illetve Joint Venture
megallapodassal.
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Terveink szerint 2022 masodik felében 130 MW-méretii napelemes beruhazasok munkalatait kezdjiik
meg, melyek nagy része a kdvetkezo iizleti évben keriil véglegesen atadasra. (A rendszerméreteik 0,5
MW — 50 MW kozottiek.)

A nagyobb kapacitasu erOmiivek fejlesztése révén az Optimum Solar jovedelmezoségének tovabbi
novekedésére szamit, illetve a tervezett kapacitasok megvalositdsaval a kordbbiaknal is nagyobb piaci
részesedés elérését tlizi ki célul (terveink szerint 200 — 350 MW-nyi kapacitast projektet szeretnénk
legalabb ,.épitésre kész” fazisba juttatni 2022 soran) a fentiekben emlitett partnerekkel egyiittmiikodve.
Az OS mindemellett 2023-ban a kiilfoldi jelenlétét is szeretné erdsiteni, melynek eredményeként a
régios és keleti piacokon szeretne megjelenni remélhet6leg mar 2022-t61 kezdddden.

Bosznia-Hercegovina és Szerbia teriiletén sikeres targyalasokat folytatunk, melynek eredménye, hogy
egy 300MW teljesitményli csomag fejlesztésére és kivitelezésére a targyaldsok végsd szakaszban
tartanak, szerz0dés részleteinek véglegesitése folyik, varhatoan a kovetkezd két iizleti évben az épités
is megkezdddik.

Tarsasagunk tovabba 2020-ban kozbeszerzési eljaras soran az MVM Z6ld Generacid Kft. altal kiirt
tenderen az Ot kivalasztott nyertes kozott szerepel, mely 6sszesen 300 MW teljesitményi napelemes
projektcsomag egy részének megvalositasara jogosit fel. A 140 mrd Ft-os MVM kozbeszerzésbol
varakozasaink szerint kb. 45 mrd Ft-nyi munkat tudunk feleldsen elvallalni a kovetkezé masfél-két
évben. Az idei els6 keretnyitasbol egy 8,3 mrd Ft-nyi munkat vallaltunk el, a nyari keretnyitasbol pedig
ujabb 20-30 mrd Ft-nyit szeretnénk elvallalni.

Tobb PPA és tobb épitési beszerzési és kdzbeszerzési eljarasban jutottunk tovabb mar a 2. koron,
melyekbdl révén jo eséllyel szamitunk tovabbi 20-40MW teljesitményii napelemes rendszer épités
megkezdésére még a 2022. év soran.

Hosszu tavia jovokép
Az Optimum Solar Zrt. vezetdsége bizik abban, hogy a magyar energetikai beruhdzasok piacan tovabbra

is magas szinvonalil szakmaisagot képviseld, megbizhatd, hosszitava tizleti partnerként lehet jelen a
befektetési hozam- és megtakaritas-orientalt megrendelok szamara.

A kozeljovoben a tarsasag hatalmas attorést prognosztizal az energetika teriiletén, melyben a befektetok,
valamint az unios tdmogatasokért palyazé onkormanyzatok szamara - komoly, felel6s partnerként -
tovabbra is projektfejlesztési és megvalositasi szolgaltatasokat kivan nyujtani a napelemes kiserémiivek
¢s energiahatékonysagi projektek teriiletén. A Tarsasag LED kozvilagitasi projektek és elektromos
autok toltdallomasainak tervezésében, létesitésében és iizemeltetésében is hosszatavi partnerként all
rendelkezésre.

A menedzsment altal korabban elkészitett tizleti tervet varhatoan csak részben sikertilt majd teljesiteni
2022-ben. Ez arra vezethetd vissza, hogy kozéppontban engedélyezési, projektfejlesztési feladatok
szerepeltek, és a jarvanyhelyzet miatt jelentOs lassulas volt jelen az engedélyezések terén. Hivatalok
jellemzden csak félcsapattal dolgoztak, home office miatt jelentdsen lassultak (akar a bankokban),
masfél-kétszer annyi id6t vett igénybe minden a korabbiaktdl eltéréen (pl.: a haldzati engedélyesek
aramsziinetet 3-4 hét alatt adtak, 2 helyett).

A tdmogatasi rendszer valtozasanak kovetkeztében és a 2030-as Nemzeti Energiastratégia hatdsdra a
napelemes kiserémdvek névekvd piaca végett komoly volumen megvaldsitasa valdszintsithets az
elkdvetkezendd években. Mindemellett az allami és unids forrasokbdl finanszirozott palyazatok
keretein belll Gjabb tdmogatasok kiosztdsa varhatd a kévetkezd 10 évben: megujuléd energiatermeld
rendszerek létesitésére és az energiahatékonysagot nével6 beruhazasok megvaldsitasara, a
karbonaudit szamitasokra alapozva.
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A Tarsasag miikddése és eredményessége nagymértékben fiigg Magyarorszag és az Eurdpai Unio
energiapiaci szabalyzasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatol, ideértve kiilondsen a villamos energia
termelésére €s a villamosenergia-kereskedelemre, valamint a megujulo energiaforrasok hasznositasara
vonatkoz6 jogszabalyokat, hatosagi €s birosagi gyakorlatot, a magyar €és nemzetkozi iizemi,
kereskedelmi és miikodési szabalyzatokat és mas vonatkoz6 szabalyokat. 2018 soran az Eurdpai Unid
Uj energetikai jogszabalyokat készitett eld ,,Clean Energy For All Europeans” cimmel, amelyek részben
mar elfogadasra és kihirdetésre kertiltek, részben még a jogalkotési folyamatban vannak.

A fentickben emlitett EU-s jogszabalyokon feliil, a magyar kormany is kidolgozott egy hazai
energiastratégiat, "Nemzeti Energiastratégia 2030" elnevezéssel, amely rendkiviil nagy novekedést
c¢loz meg a megUjuld energia szerepét tekintve a teljes hazai energiatermelési kapacitasokon beliil. Ez
a 2015-6s, nagyjabol 1.000 MW-os kapacitasrol nagysagrendileg 7.000 MW-ra torténd ndvekedést
jelent 2030-ig és 13.000 MW-ra 2040-ig, kiilonds hangsulyt fektetve a napenergia szerepére.

Ezen szabalyok valtozasa, az EU-s keretszabalyok 4atiiltetése jelent6sen befolyasolhatja a Térsasag

crer

Egyéb kockazatok:

A novekedés kockazatai

A Térsasag iizleti novekedési szakaszban van, amely egyiitt jar a munkavallalok létszamanak, a
létesitmények €s eszkozok szamanak és értékének a ndvekedésével. A Tarsasag tovabbi ndvekedést
tervez, mind 0j lzleti, mind 0j foldrajzi teriileteken. Nem garantalhato, hogy a Tarsasag stratégiaja
sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a ndvekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

Kockazati szint: Alacsony

Erémii-projektfejlesztési és zoldmezds beruhazassal kapcsolatos kockazatok

A Térsasag iizleti terveiben fontos szerepet jatszik a zoldmezds energetikai beruhazéasok kivitelezése.
Bar a Tarsasag (a Lugos Renewables Kft. bevonasaval) a projektek megvaldsitasanak el6késziiletei
soran gondos miuszaki, jogi és gazdasagossagi tervezést végez, mégsem zarhatd ki egyes projektek
engedélyezésének elhuzodasa vagy ellehetetleniilése. A kivitelezés id6szakaban a Tarsasag torekszik
arra, hogy megfelelé garanciakkal és referenciaval rendelkez6 f6- és alvallalkozokkal szerzddjon,
mégsem zarhato ki vitas esetek bekovetkezte ebben a szakaszban.

Kockazati szint: Alacsony

Uj foldrajzi piacokra valé belépés kockazata

A Tarsasag z06ldmezds beruhazasokat valosithat meg kiilfoldon is, ezért a megcélzott orszagokban a
makrogazdasagi, iizleti, szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezdtlen valtozasa negativ
hatassal lehet a z6ldmezds beruhazas révén megvalositott projektek pénziigyi teljesitményére és igy a
Tarsasag eredményességére.

Kockazati szint: Magas

Nagyméretii, egyedi projektek

Az iparag sajatossagainak megfelelden a Tarsasag arbevételének jelentds része szarmazik nagyméreti,
egyedi projektekbdl. Ennek kdvetkeztében kevés szami projekt kivitelezése vagy meg nem valdsulasa
is jelent6s hatassal lehet a Tarsasag jovobeli arbevételére és eredményességére. Ezen nagyméretii
projektek gyakran hosszu (akar tobb éves) lefolyastak, szamottevo erdforras tartos lekotését igénylik és
szamos esetben alvallalkozok bevonasaval valdsulnak meg. Egy-egy ilyen nagyméretii beruhazas
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esetleges sikertelen vagy veszteséges megvalositdsa jelent6s negativ hatassal lehet a Tarsasag
eredményességére.

Kockazati szint: Kézepes

Kiilsé beszallitoktol valé fiiggoség

Az energetikai beruhdzasok megvaldsitasa soran az Optimum Csoport nagymértékben fligg egyes
berendezések szallitoitdl, gyartoitol, valamint kivitelezoktdl és alvallalkozoktol, ami hatdssal lehet a
beruhazasok megvalodsitasara. Az Optimum Csoport nem minden esetben rendelkezik teljes
ellenérzéssel a berendezések, felszerelések és anyagok folott. Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt
nem képesek megfeleld iddben, dron és mindségben szallitani az Optimum Csoport altal megrendelt
eszkozoket, az a beruhazasok megvaldsitasanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat.

Kockazati szint: Alacsony
COVID kockazata

Jarvanyiigyi helyzet kapcsan a teljes kijarasi korlatozas bevezetése hatassal lehet a cég miikodésére. A
napelem szerelés szabad kiilteriileteken folyik, ahol nincs csoportosulds. METAR elékészité és
engedélyezési munkalatok pedig home officebol folytathatéak. Jelenlegi pandémias helyzetben
lehetséges elény, hogy nagyon fiatal korosztalybdl all a munkaerd, és nincs veszélyeztetett kategoridba
es6 alkalmazott.

Kockazati szint: Alacsony

Az alabbiakban mutatjuk be a gazdalkodas jellemzd altalanosan elfogadott mutatészamait,
amelyek jol tiikrozik a két idészak kozotti valtozasokat, igy azok tovabbi kiegészitést nem
igényelnek. Az 6sszehasonlitas soran az el6z6 évben a jogelod Kft és jogutod Zrt 2021.12.31.-
i adatait vettiik alapul — aranyositas nélkiil:

Megnevezés Szamitasi méd el6z6 év | targy év | valtozas
Be’fektetett eszk6zok ]"3e,fekt.eszkozok (mérleg A.sor) / Eszk6zok 13.53% 11.89% -1,64%
aranya Osszesen

Forgoeszkdzok (mérleg B.sor) / Eszkdzok
0sszesen

Forg6 eszk6zok aranya 27,10% 25,05% -2,05%

Toke ellatottsagi mutatd | Sajat téke (mérleg D.sor) / Forrasok 6sszesen 25,68% | 29,45% 3,77%

Forgbeszkozok (mérleg B.sor) / Rovid

lejar kot.(mérleg F.sor I11.) 1,00 0,73 0,27

Likviditasi mutatd

(Forgoeszkozok (mérleg B.sor)-
Likviditasi gyorsrata Készletek(mérleg B/1.)) / Rovid 0,21 0,24 0,03
lejar.kot.(mérleg F.sor I11.)

Eredm kimutatas A.Uzemi eredmény /
Eredménykimutatés Nettod arbev és egyéb bev. 17,72% 26,36% 8,64%
I és Ill.sor

Arbevétel aranyos
iizemi eredmény
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(Rovid és hosszu lejar kotelezettségek(mérleg

Eladésodottsagi mutatd F.sor II. és II1.)) / Sajat toke(mérleg D.sor) 2,70 2,31 -0.39

Eszkoz’ok forgasi Nett(?. a.r'beyetel (Eredménykimutatés I.sor) / 0,13 0,17 0,04

sebessége Eszk6z0k 0sszesen

Készletek forgasi Netto6 arbevétel (Eredménykimutatas I.sor) /

sebessége Készletek (mérleg B/T) 0,61 1,04 0,43
R L. . Nett6 arbevétel (Eredménykimutatas I.sor) /

Toke forgasi sebessége Sajét téke (mérleg D.sor) 0,51 0,59 0,08

Sajat t,oke novekedési Sajrat téke (mérleg D.sor) / Jegyzett toke 85837 | 106211 | 20374

mutatd (mérleg D/ L.sor)

Tokeattétel Eszk6z0k 0sszesen / Sajat toke (mérleg D.sor) 3,89 3,40 -0,50

Idegen Forrasok aranya | Kotelezettség/Forras sszesen®100 69,28 67,89 -1,39

Arbevétel aranyos Adozas eldtti eredmény/Ertékesités nettd

jovedelmezdség arbevétele 13,50 19,57 6,07

Eszkozaranyos

jovedelmezdség Adodzas elotti eredmény/Eszkdzok dsszesen 1,76 3,36 1,60

Vagyonaranyos

jovedelmezdség Adobzas elotti eredmény/Sajattoke 6,85 11,54 4,69

Tékearanyos eredmény | Uzemi eredmény/Sajat toke 9,42 15,55 6,13
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Az Optimum Solar Zrt. ezton nyilatkozik arrdl, hogy a valosagnak megfeleld adatokat és allitasokat
tartalmaz, és megbizhato képet ad Tarsasag az alkalmazhat6 szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb
tudasunk szerint elkészitett féléves beszamolo valos és megbizhato képet ad a kibocsato eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a jelen
vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérol
ismertetve a pénziigyi év hatralevd hat honapjat érintd fobb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

A 2022. els6 féléves jelentést fiiggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Baja, 2022. 09. 30.

Lugos Roland
a vallalkozas képviseldje
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